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Yleistietoa konsepftista (1/2)

Paastottoman tydmaan konsepti on yleiskuvaus periaatteista ja toimintatavoista, joilla pyritadn vahentdmadn
fyomaiden padstoa.

Tata padstottomien tydmaiden konseptia voidaan kayttad soveltuvin osin seuraavissa hankintayksikdiden
omissa ja sen kilpailuttamilla tyémailla ja urakoissa: Omat kunnossapidon tyot, omat rakentamisen tyot (infraja
talonrakentaminen), kilpailutetut kunnossapidon tyot ja urakat.

Tarkemmat rajaukset on madritelty osana organisaatioiden omia strategioita ja esimerkiksi padstottoman
fydomaan green dealiin littyneiden hankintayksikdiden toimeenpanosuunnitelmiai.

Konseptin soveltfamista ei oletuksena vaadita yksityiseltd rakentamiselta. Hankintayksikkd voi kuitenkin
halutessaan edellyttad konseptin mukaista foiminfaa fai sen osaa myds esimerkiksi fonfinluovutusehtojen osana.
Hankintayksikkd voi omalla paatoksellaan edellyttad kuljetuskaluston ympdaristovaikutusten huomioimista jo
ennen Tassd konseptissa esitefty|a padastottomart Tydmaat green deal -sopimuksen mukaisia ajankohtia.
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Yleistietoa konsepftista (2/2)

Paastottomien fydmaiden konsepti tahtad tydmaiden hiilidioksidipadstdjen, haitallisten pakokaasupddstdjen
sekd melun vahentamiseen. Konsepti el kasittele esimerkiksi rakennusmateriaalien hiilijalanjalked tai
rakentamisen elinkaaripadstoja. Konseptissa madriteltyjen padstojen ohella suositellaan huomion kiinnittamista
etenkin pdlyamisen vahentamiseen. Tatd voidaan tehdd esimerkiksi vaatimalla urakoitsijalta
polynhallintfasuunnitelma.

Konsepti on laadittu osana Padstottomien tydmaiden green deal -sopimusta. Konsepti tfukee green dealin
foimeenpanoa, mutta soveltuu myods muiden foimijoiden kayttoon.

Osana green deal -sopimusta on koostettu toimialakohtaiset peruskriteerit, jotka oy Tyvat erillisesta liitteestd 1:

" Yhteiset v&himmaiskriteerit paastottomissa tydmaissa”. Sopimuksen julkisten organisaatioiden alakohtaiset
edustajat ovat kokoontuneet saanndllisesti vuodesta 2021 alkaen ja arvioineet green deal favoitteiden mukaisten
kriteerien kayttokelpoisuutta ja markkinoiden mahdollisuuksia vastata niihin.
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Padastoéttomat tydmaat green dealin tavoitteet

Tavoitteet koskevat tavoitegjankohtien jalkeisici hankintoja.

Ccn

06/2021
®

&>

axxo
2025

KEINO

1/

rewm P
2030

» Paastoton tydbmaa
—konseptiluotu

* Uudet tyémaat:
StagellIB, Euro V

2022 KEINO-Osaamiskeskus

e Paastoron tydmaa
—konsepti on k&ytdssa

» Seurantagjdrjestelma
(kalustoluettelo) on
foiminnassa

* Fossiilivapaus: |tse
toteutetut tydbmaat

* Uudet tydmaat:
Stage |V, Euro VI

* Fossiilivapaus:
Kaikkityomaat

» Tyokoneet jakalusto:
20 % sahko, vety,
biokaasu

* Vaintyémaansisalla
fapahtuvat toiminnot

* Fossiilivapaus:
Kaikkitydmaat

» Tyokoneet jakalusto:
50 % sahko, vety,
biokaasu

* Ml. kuljetukset
tydmaalle

Vaihtoehtoisten kayttévoimien osuuden (20 % & 50 %) ovat kaikilta tydmailta
yhteenslaslettavia, eivatka jokaista yksittaista tydémaatakoskevia.
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Markkinavuoropuhelut (1/2)

Esimerkkej@ markkinakartoituksella
selvitettavista asioistar:

6.4.2021

kayttovoimien saatavuus, johon
voi vaikuttaa maantieteellinen
sijainti fai vahanhiilisten
polttoaineiden
toimitusmahdollisuudet tyémaille.

Sahkokayttoisten
tyomaakoneiden riittavyys ja
soveltuvuus hankinnan kohteeseen
Mahdolliset poikkeamistarpeet

konekaluston
ympdaristovaatimuksiin.

KEINO-Osaamiskeskus

Markkinakartoitus ja -vuoropuhelut

Markkinakartoitus aloitetaan riittévan aikaisin hankinnan
suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa. Sen avulla tiedotetaan
markkinoita aktiivisesti fulevasta kilpailutuksesta ja vaatimuksista.
Hankintaprosessiin ja osallistamiseen on varattava riittavasti aikaa.

Markkinavuoropuhelustajulkaistaan ennakkoilmoitus HILMA-
portaalissa, ja ndin kutsutaan kiinnostuneita ja potentiaalisia tarjoajia
mukaan. Lisaksi Hilman tietopyynndlld voidaan selvittad yieisesti
tarjoajien halukkuutta osallistua hankintaan sek& muita tarvittavia
vksityiskohtia. Tilagja voi jarjestad markkinavuoropuhelun liscksi
kahdenkeskiset neuvottelut. Naiden fietojen pohjalta hankintayksikkd
valmistelee tarjouspyynnon. Tiedon jakaminen hankkeiden hyvistd
kaytanteista on alan kehittymisen kannalta tarkead.
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Markkinavuoropuhelut (2/2)

Paastottomien tydmaiden green dealiin littyen voidaan jarjestad
paGsaantoisesti kolmenlaisia vuoropuheluita:

1. Padastottomien tydmaiden green deal -sopimuksessa jarjestetadn
vuosittain yhteinen kokoava markkinavuoropuhelu, jossa kaydaan
vleisesti l&pi fulevien vuosien vaatimuksia. Naissé vuoropuheluissa
keskitytadan padstottoman tydmaan green dealissa madriteltyinin
favoitteisiin ja niiden viemiseen hankintojen kriteereihin.

2. Hankintayksikot voivat itse tai yhdessd KEINO-osaamiskeskuksen kanssa
jarjestad urakka- tai urakkatyyppikohtaisia vuoropuheluita.

3. Yksittaista tydomaata tai hankintaa koskien voidaan jarjestad erillinen
vuoropuhelu jonka pohjalta tenddan tarjouspyyntd ja madritetadn
vaatimukset. Naita kohdennettuja vuoropuheluita suositellaan etenkin,
mikdli vaihtoehtoisten k&yttdovoimien edistémiseen kokeillaan uusia
malleja.
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Esimerkki vuoropuhelusta ennen tarjouspyyntod
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. . KEINO
Esimerkkivuoropuhelusta:

Helsingin Kulosaaren puistotie

Helsingin kaupunkiympdariston toimiala jarjesti joulukuussa 2019 markkinavuoropuhelutilaisuuden, joka ol
suunnattuinfra-urakoitsijoille, jotka ovat kiinnostuneita osallisturmaan Helsingin kaupungin padstdttéomien
infratydmaiden tarjouskilpailuinin. Kutsu markkinavuoropuheluun julkaistiin Hilmassa, minka lisdksi
urakoitsijoille lahetettiin kutsut sGihkdpostitse.

Tilaisuudessa kaytiin lapi lagjemmin favoitteita hillineutraalin Helsingin saavuttamiseksi 2035 mennessd ja
kerroftiin, mitd ovat padastottomat tydomaat sekd mikd on padstottomien tydmaiden rooli tavoitteiden
saavuttamisessa. Lisaksi keskusteltiin tydkoneiden ympdaristokriteereistd ja mahdollisuudesta kayttad
sahkaoisia tyokoneita infratydomailla.

Markkinavuoropuheluun osallistui kahdeksan urakoitsijaa. Lisaksi k&ytiin kahdenkeskiset keskustelut
urakoifsijoiden kanssa. Padosin he olivat yksimielisic siitd, efta ala kehittyy kohti padstotonta tydmaata.
Keskustelua nousi muun muassa sahkdisten tydkoneiden tmanhetkisestd saatavuudesta ja hinnoista.
Keskusteluiden pohjalta viimeisteltiin tarjouspyyntd, joka julkaistiin kevaalla 2020. Markkinavuoropuhelusta
saatiin varmuus aiemmin ehdotettujen minimikriteerien kaytolle vahapadstoisilla tydomailla ja myods lopullinen
viilaus sahkokayttoisten tydkoneiden pisteytykseen,
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koneiden ja energiankdyton e

it (1/6)

Yleistahankintakriteereista:

e Paastottomien tydomaiden kalustoa koskevat ympdristokriteerit
jakautuvat :

1. green deal -sopimuksesta seuraaviin yleisiin fydkone- ja
kuljetuskaluston vahimmdaisvaatimuksiin

2. vaatimuksiin ja malleihin, joilla hankintayksikot tahtaavat
sopimuksessa madriteltyinin osuuksiin vaihtoehtoisilla kayttévoimilla
foimivassa kalustossa

3. Muihin tyomailla asetettuihin ympdaristévaikutusten vahentdmiseen ja
laatuun liittyviin vaatimuksiin,

e Tdassd osiossa on esitelty esimerkkivaatimuksia ja tarkemmat
urakkatyypittaiset vaatimukset tulevat yhteisten vuoropuheluiden
perusteella
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Kaytettavart tyokoneiden ja energiankdyton
hankintakriteerit (2/6)

1.

Yleiset kaluston vahimmaisvaatimukset green dealiin liittyneissé organisaatioissa

Kaikilla tyomailla kaytetaan vahimmdaisvaatimuksina green deal -sopimuksessa madriteltyja fydkoneiden ja
raskaan kuljetuskaluston padstoluokkatasoja. Urakassa kaytettavien koneiden ja tydmaan sisdisten kuljetusten
vahimmaistasot ovat Stage [IIB seka Euro V 1.7.2021 alkaen ja Stage IV seka@ Euro VI1.1.2025 alkaen. Tyomaille
fulevia ja tydmailta lahtevia kuljetuksia Euro VI vahimmaisvaatimus koskee vuodesta 2030 alkaen. Tarkennettuja
urakkakohtaisia rajauksia on litteessa 17 Yhteiset vahimmaiskriteerit padstdttdmissa tydmaissa”.

1.1.2023 alkaen tyomailla joissa hankintayksikk® on itse paatoteuttaja, ei kdytetd fossiilisia polttoaineita.
Fossiilivapaus voidaan saavuttaa dieselkalustossa kaytettavilla drop-in biopolttoaineilla tai esimerkiksi kaasulla tai
sahkokayttoisyydelld.

1.1.2026 alkaen vusilla tyomailla ei kaytetd fossiilisia polttoaineita. Fossiilivapaus voidaan saavuttaa
dieselkalustossa kaytettavilla drop-in polttoaineilla tai esimerkiksi kaasulla tai sahkdkayttoisyydella.

Padastoluokka- ja kayttovoimavaatimuksiin voidaan tendd vahan kaytettavien koneiden kohdalla
konetyyppikohtaisia poikkeamia ja joustoja jos markkinavuoropuhelun perusteella tamda katsotaan tarpeelliseksi.
Tallaisia koneita voivat olla esimerkiksi osa nostureista sekd asfaltin levittimista. Vahimmaisvaatimuksiin tehtavat
joustot ja poikkeukset fulee iimoittaa jo tarjouspyynndn asiakirjoissa.
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koneiden ja energiankdyton
it (3/6)

2. Vaihtoehtoisten kayttévoimien edistdminen

Green deal sopimuksen mukaisia vaintoehtoisia kayttovoimia ovat sahko,

biokaasu ja vety.

Vaihtoehtoisia kayttovoimia otetaan kayttdon hankintayksikon
valitsemilla tyomailla ja hankintayksikon valitsemalla favalla.
Vahimmaisvaatimuksien ohella vaihtoenhtoisia kayttdvoimia voidaan
edistad kannustavasti esimerkiksi bonuksilla tai vertailuperusteilla.

Vertailuperusteita kdytettdessa Ympdaristokriteereilld olisi suositeltavaa
ollavahintaan 30% painoarvo kokonaiskriteereista.

KEINO



Kaytettavat tyokoneiden ja energiankdyton e

hankintakriteerit (4/6)

Esimerkki kaytetystd

vadhimmaisvaatimuksesta: Esimerkki kaytetysta bonuksesta:
Urakan tofeutukseen kaytettavista Tyomaalla kaytettévista yli 1,5 tn
tyokoneista vanintaan 30 % kayttad ainoana oainoluokan ylittavista sahko- fai
kayttdvoimanaan sahkod, vetyd tai biokaasutydkoneista bonusta madardytyy
biokaasua. kyseessd olevan koneen kayttotuntien

oerusteella 25 e/h. Bonus
biokaasukuljetusajoneuvojen kaytdstd on 25
snt/km. Bonus tydmaalla aktiivisessa
kaytossa olevista Stage V-koneista
kayttotuntien perusteella 15 e/h. Bonusta
maksetaan yhteensd enintéan 30 000 €.

Tydmaan muut koneet kayttavat
kayttdvoimanaan ei-fossiilista alkuperad
olevaa polttoainetta.

Hyvaksyttavia (ei-fossiilisia) polttoaineita
ovat etanoli (esim. ED95) ja EN 19540
standardin mukainen uvusiutuva HV O diesel
tai moottoripolttodljy.
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Kaytettavat tyokoneiden ja energiankdyton
hankintakriteerit (5/6)

6.4.2021

Esimerkki kayfteftysta laafupisteistd

Urakoitsijaksi valitaan kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antanut tarjogja.
Kokonaistaloudellisesti edullisin on Tarjous, jolla on rakennuttgjan vaatimusten tayttavistd
farjouksista paras hinta-laatusuhde. Hinnan osuus vertailussa on /0 % ja laadun osuus on 30 %.

Kokonaistaloudellisen edullisuuden laatupisteitd saa sahkdisistd tydmaakoneista. Urakoitsija voi
iImoittaa pisteytykseen mukaan korkeintaan 5kpl saihkdisid tydmaakoneita.

Laatupisteytys muodostuu seuraavasti:

bkpl sankaisia tydmaakoneita 100p
4kpl séhkoisia tyomaakoneita 80p
Skpl sahkaisia tydmaakoneita 60p
2kpl sankdisia tydmaakoneita 40p
Ikpl sankdisia tydomaakoneita 20p

Ei séinhkdisia tydomaakoneita Op

KEINO-osaamiskeskus
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Kaytettavat tyodkoneiden ja energiankdyton HEINO

hankintakriteerit (6/6)

3. Muut toimintatavat ja sopimuskauden aikainen kehittaminen

*  Muut paastovahennyksiin tahtadvat foimintatavat on hyva suhteuttaa hankinnan kokoon, jotta valtetadn
epdtarkoituksenmukaista markkinoiden rajaamista. Green deal -sopimukseen liittyneiden hankintayksikdiden
hankinnoissa suurta osaa vaatimuksista sovelletaan [Ghtékohtaisesti kaikissa arvioidulta arvoltaan yli T miljoonan
euron urakoissa mutta hankinfayksik&sta rilppuen myods pienemmissa.

* Vaaditaan urakkakohtainen padstojen vahentamiseen tahtadva ympdaristdsuunnitelma tai ympdaristé- fai
laatusuunnitelman osuus. Hankintayksikk® voi asettaa ympdristdsuunnitelmalle myds omia farkennetumpia

vaatimuksia.

* Vaaditaan standardin mukainen tai kolmannen osapuolen fodentama ympdaristojarjestelma. Esimerkiksi SFS-EN
ISO 14001 tai RALA:n ympdaristojarjestelmdasertifikaatti tai vastaava.

» Kaikkien tyomailla kaytettévien pienkoneiden (feho alle 4 kW) tulee olla sahkokayttoisiar. Yksittaisiar poikkeuksia
voidaan sallia tilagjan kanssa sovittaessa.

e Paastottomien tydmaiden tyokoneista fehdadn seurantaa johon urakoitsija on velvoitettu.
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Henkiloston perendyttdminen ja urakan aikainen HEINO

toiminta (1/2)

Henkildston perendyttaminen vahapadstoisiin Tydtapoinin

* Urakoitsijaja tilagja kayvat aloituskokouksessa lapi tydmaan henkildston osaamisen. Urakan
oaatoteuttaja tai urakoitsija vastaavat henkildston perenhdyttaminen ympdaristoystavallisiin
tyotapoihin ja padastottoman tydmaan periaatteisiin. Urakoitsija voi osoittaa
oerehdyttémisen esimerkiksi Teknisen Kaupan Liiton tydkoneiden koulutuskokonaisuuden
suorittgjatodistuksin™ tai esittamallé oman koulutusmallinsa. Koulutuksien tulisi olla
suoritettuna ennakkoon ja tyonantaja perehdyttad henkildstdon huomioiden muun muasso
kielitaitokysymykseft.

e Tilagja madrittelee tarjouspyyntoon relevantit henkildt jotka ovat velvoitettuja osallistumaan
tyokoneiden koulutuskokonaisuuteen.

« " Teknisen Kaupan Liiton tyékoneiden koulutuskokonaisuudet verkkokurssialustallg
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https://motiva-verkkokurssit.fi/

Henkiloston perendyttdminen ja urakan aikainen HEINO

foiminta (2/2)

Toimintaperiaatteet tyomaallaja urakka-asiakirjat

* Urakoitsijalla tulee olla ymparistésuunnitelma sekd nimetty vastuuhenkil®. Urakassa
suoritetaan saanndllisesti seurantakatselmukset ja raportit foimitetaan tilagjalle. Laatu-,
turvallisuus ja ympdaristondkodkohdat huomioidaan koko urakan gjan. Etenkin uusien
vaihtoehtoisten kayttovoimien mahdolliset turvallisuushaasteet (esim. biokaasu) huomioidaan
urakkasuunnitelmissa. Urakoisijalta pyydetadn palaute vastaanottotarkastuksen yhteydessa.

e Josurakalta on vaadittu fossiilivapautta, fulee urakoitsijan osoittaa tydomaasdhkon alkuperd
sGhkosopimuksella.
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Seuranta ja todentaminen (1/3) e

Yleist& seurannastaja fodentamisesta

 Tydmaiden kalustosta tehtéva seuranta palvelee kahta padasiallista tarkoitusta. Ensisijaisesti
seurannalla kontfrolloidaan, eftta tyomailla kaytettéva kalusto on farjouspyynndn ja sopimuksen
mukaista. Toissijaisesti seurannalla kerdtéan fietoa padstottomien tyomaiden green deal -
sopimuksen foteuman todentamiseksi. Huolella jarjestetty seuranta on sekd tilagjan eftd
tarjoajan etu ja varmistaa tarjogjien fasapuolisen kohtelun. Tyokoneiden padstdjen seurantaa
tehdadn kalustoluettelon tai mydhemmin luotavan sahkdisen jarjestelman avulla.
Kalustoluetteloa ja séhkdiseen jarjestelmadn kirjattuja koneita valvotaan tydmaakokouksissa
sekd& voidaan seurata myos esimerkiksi fydmaavalvojien tekemin pistotarkastuksin.
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Seuranta ja fodentaminen (2/3) e

Kalustoluettelo

« Valitulta urakoitsijalta vaaditaan ennen urakan aloitusta alustava kalustoluettelo, jota voidaan
filagjan hyvaksyessa taydentad urakan aikana, mikali kaytettévad kalustoa joudutaan
vaintamaan fai liséamadn. Tyomaalla ei saa kayttad koneita, joita ei olekirjattu
kalustoluetteloon. Kaikkien kalustoluetteloon tenhtavien taydennysten on taytettéva samat
vaatimukset kuin tarjouspyynndssd on madritelty.

« Kalustoluettelosta loytyy esimerkki litteestd. Hankintayksikk® voi myds kayttad muun
muotoista kalustoluetteloa edellyttéen eftd se siséltad samat asiakohdart.

Sahkoinenjarjestelma

« Kalustoluettelo voi olla my&s tilagjan sahkoinen jarjestelmd. Sahkoisen jarjestelman kehitys on
alkanut 2021.
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Seuranta ja fodentaminen (3/3)

Tarkastukset

Tilagjan edustgja eli esimerkiksi tyomaavalvoja kéy urakan aloifuskokouksessa tai
ensimmaisessd tyomaakokouksessa yhdessa urakoitsijan kanssa lapi tydomaalla kaytettavan
kaluston pohjautuen ilmoitettuun kalustoluetteloon tai stihkdiseen jarjestelmadan. Mikdali
tyomaalla kaytetaan tarjouksessa ilmoitetusta poikkeavaa kalustoa, fulee urakoitsijan
toimittaa kalustoluettelosta pdaivitetty versio viimeistaan aloituskokouksessa.

Tilagjan edustgja kay tyomaakokouksissa tai urakan seurantakokouksissa yhdessd urakoitsijan
kanssa lapi tyomaalla kaytettavat kayttdovoimat pohjautuen urakan vahimmaisvaatimuksiin ja
urakoitsijan tarjouspyynnossda ilmoittamiin. Jos esimerkiksi polttoaineen fossiilittfomuudesta
herad epdilyksia, voi tilaaja vaatia urakoitsijaa foimittamaan polttoaineenjakelijan tositteen tai
vastaavan todisteen tydmaalle myydysta polttoaineesta.

Tilagjan tydomaavalvonta voi suorittaa tydmaalla pistotarkastuksia, joilla fodennetaan
aloituskokouksessa lapi kayTyjen asioiden foteutuminen.

Sanktiot

6.4.2021

Mikali tyomaalla kaytettavassa kalustossa havaitaan tarkastuksissa poikkeamia sopimukseen,
Madarataan urakoitsijan maksettavaksi tarjouspyynndssd ja sopimuksessa mainittu
sopimussakko. Sopimussakon suuruus on hankintayksikon ratkaistava asia.

KEINO-osaamis keskus
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Padstolaskenta

6.4.2021

KEINO-Osaamiskeskus

Yleist& padastolaskennasta

Kaikilla tyomaille ei oletuksena tarvitse tehdd laskentaa tyomaan
fuottamista paastoista. Tilaaja madrittelee omien tarpeidensa pohjalta
fyomaat, joista halutaan kerdtd tarkempaa fietoa kehitystydta varten.
Tyomailtajoilla tietoa keré&tadan, tulee urakoitsijan toimittaa seuraavat
tiedot urakan kalustoluettelon litteend tai sGhkdiseen jarjestelmadn
vietyna:

 Tyokoneiden ja ajoneuvojen k&yttotunnit

e Tybkoneiden ja ajoneuvojen polttoaineet ja kayttévoimat

 Tybkoneiden ja ajoneuvojen polttfoaineen kulutus

KEINO
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KEINO

Urakoitsijapalautteen keruu

6.4.2021

Yleist& palautteen keruusta

Urakoitsijoiden ndkemyksid kuullaan, jotta padastdttomien tydmaiden vaatimuksia ja konseptia
voidaan edelleen kehittéda. Palautetta vaatimuksista saadaan markkinavuoropuheluissa, mutta
isaksi on tarpeen urakkakohtaisesti kuulla mahdollisista ongelmakohdista ja haasteista.

Palautetta keratadn tydmaakokouksissa sekd tydmaan luovutuksen yhteydessa kerattavalld
loppupalautteella. Loppupalautteessa kaydaan IGpi vahintaan seuraavat asiat:

« Kaluston ympadaristovaatimukset ja niihin vastaamisen helppous

« Kokemukset tydkoneiden kayttgjien koulutuksesta

* Mahdollisten vaintoehtoisten kayttévoimien saatavuus ja kokemukset kdytostd
* Ongelmatilanteet ja niiden ratkaiseminen

Mikali urakoitsijopalautteen pohjalta kohdistuu kritiikkic tai foiveita ympdaristovaatimuksiin,
fuodaan palaute vaatimuksia kehittavan henkildston kuten green deal yhteyshenkildn tietoon.
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LI TE: Esimerkki kalustoluettelosta
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K ooste eri vaiheissa huomioitavista asioista

+ Markkinakartoitus

- Kayttévoimien
saatavuus

+ Markkinavuoropuhel
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o KEINO
LisAtietoo

Kestavien jainnovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisella osaamiskeskuksella (KEINO), on keskeinen rooli
sopimuksen foteuttamisessa yhteistydssé ministerion kanssa. KEINO fukee ja auttaajulkisia hankkijoita kestévien ja
innovaftiivisten julkisten hankintojen kehittémisessa. Ympdaristoministerio ja KEINO-osaamiskeskus seuraa sopimuksen
favoitteiden saavuttamista, arvioi sen vaikuttavuuttajajatkokehitt@d sopimusta yhteistydssa sitoutuneiden
hankintaorganisaatioiden kanssa.

Lisatietoa green deal-sopimuksesta:

e https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/hankintojen-green-deal-sopimukset/paastottomien-tyomaiden-green-
deal-sopimus

e https://sitoumus?2050.fi/paastotontyomaait/

Voit olla yhteydessa suoraan myds KEINO-osaamiskeskuksen asianftuntijoinin:
Taneli Varis, taneli.varis@motiva.fi

Jenni Rovio, jenni.Rovio@motiva. fi
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